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Ogtoszenie o zwotaniu Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Ark Royal SA

na dzien 30 grudnia 2019 roku

I. Data, godzina i miejsce Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
szczego6lowy porzadek obrad

Zarzad Ark Royal Spétki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie (02-662), adres: ul. Swieradowska 47,

wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad

Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000113924, dziatajac na podstawie art. 398, art. 399 &1, art. 402> Kodeksu
spotek handlowych, zwotuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ark Royal SA na dzient 30 grudnia 2019

roku na godz. 10:00, ktére zgodnie z art. 403 Kodeksu spdtek handlowych, odbedzie sie w Warszawie,

w Kancelarii Notarialnej Magdalena Stomkowska, przy ul. Modzelewskiego Zygmunta 37 lok. U10, 02-

679 Warszawa, z nastepujgcym porzadkiem obrad:
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11.
12.
13.

14.
15.

16.

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybdr Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Powziecie uchwaty sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Spotki za 2018 r.
Powziecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za 2018 r.
Powziecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za 2018 r.

Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkéw w 2018 r.
Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw w
2018r.

Powziecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spotki.

Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej.

Powziecie uchwaty w sprawie wynagrodzenia Rady Nadzorcze;j.

Powziecie uchwaty w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze potfaczenia
(scalenia) akcji oraz zmian Statutu Spotki.

Powziecie uchwaty w sprawie zmian Statutu Spoéfki.

Powziecie uchwaty w sprawie ustalenia wysokosci kapitatu docelowego oraz zmian Statutu
Spotki.

Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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II. Prawo do zadania umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku
obrad

Prawo do zgdania umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia majg akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego Spétki. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi Spétki nie pdzniej niz na
21 (dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia tj. do
dnia 9 grudnia 2019 roku. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdania nalezy przesytaé¢ na adres siedziby Spétki lub w
postaci elektronicznej na adres: hello@arkroyal.eu. Do zgdania powinny by¢ dotgczone dokumenty
potwierdzajgce uprawnienie do jego zgtoszenia. Zarzad niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 18
(osiemnascie) dni przed wyznaczonym terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia tj. do dnia 12
grudnia 2019 roku, ogtosi zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.
Ogtoszenie nastepuje w sposdb witasciwy dla zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

I11. Prawo akcjonariusza do zglaszania projektow uchwat

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Zgtoszenia nalezy dokonaé
przesytajgc na pismie projekty uchwat lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad, na adres siedziby Spdétki lub w postaci elektronicznej na adres hello@arkroyal.eu. Do
zgtoszenia powinny by¢ dotgczone dokumenty potwierdzajgce uprawnienie do dokonania zgtoszenia.
Spétka niezwtocznie ogtosi projekty uchwat na stronie internetowej Spétki.

IV. Prawo do zglaszania projektow uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad podczas Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Akcjonariusz ponadto ma prawo wnoszenia
propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat, objetych porzadkiem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujgcym projekt
uchwaty, ktdrej taka propozycja dotyczy. Propozycje te wraz z krétkim uzasadnieniem winny byc
sktadane na pismie — osobno dla kazdego projektu uchwaty — z podaniem imienia i nazwiska albo
firmy (nazwy) akcjonariusza, na rece Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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V. Sposob wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz, ktéry nie jest osobg
fizyczng moze uczestniczyé w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu przez
osobe uprawniong do sktadania oswiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo powinno byé, pod rygorem niewaznosci, sporzadzone w formie pisemnej i
dotaczone do protokotu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub udzielone w postaci elektroniczne;j.
Formularz zawierajgcy wzor petnomocnictwa dostepny jest od dnia publikacji niniejszego ogtoszenia
na stronie internetowej Spétki (www.arkroyal.eu), w zaktadce Dla Inwestoréw - Walne
Zgromadzenie. O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic¢ Spoétke przy
wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej w postaci informacji przestanej pocztg
elektroniczng na adres hello@arkroyal.eu, zataczajagc dokument petnomocnictwa w formacie pliku
PDF, doktadajgc wszelkich staran, aby mozliwa byfa skuteczna weryfikacja waznosci petnomocnictwa,
w szczegoélnosci dotgczajgc kserokopie lub zeskanowang wersje zaswiadczenia wydanego przez
podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych o prawie uczestnictwa w ZWZ, w formacie
pliku PDF. Informacja o udzieleniu petnomocnictwa powinna zawiera¢ doktadne oznaczenie
petnomocnika i mocodawcy (ze wskazaniem imienia, nazwiska, adresu, telefonu i adresu poczty
elektronicznej obu tych osdb). Informacja o udzieleniu petnomocnictwa powinna réwniez zawierac
jego zakres tj. wskazywac liczbe akcji, z ktérych wykonywane bedzie prawo gtosu oraz date odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, na ktéorym prawa te bedg wykonywane. Wszelkie
konsekwencje zwigzane z nieprawidtowym wystawieniem petnomocnictwa oraz ryzyko zwigzane z
wykorzystaniem elektronicznej formy komunikacji w tym zakresie ponosi mocodawca. Udzielenie
petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Spétka podejmie
odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci
petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Weryfikacja ta polega¢ moze w szczegdlnosci
na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej lub telefonicznej skierowanym do akcjonariusza lub
petnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa i jego zakresu. Spodtka
zastrzega, ze w takim przypadku brak udzielenia odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
weryfikacji traktowany bedzie jako brak mozliwosci weryfikacji udzielenia petnomocnictwa i stanowit
bedzie podstawe dla odmowy dopuszczenia pethomocnika do udziatlu w ZWZ. Prawo do
reprezentowania akcjonariusza nie bedacego osobg fizyczng powinno wynika¢ z okazanego przy
sporzadzaniu listy obecnosci odpisu wtasciwego rejestru (sktadanego w oryginale lub kopii
potwierdzonej za zgodnos$¢ z oryginatem przez notariusza), ewentualnie ciggu petnomocnictw.
Osoba/osoby udzielajgce petnomocnictwa w imieniu akcjonariusza nie bedacego osobg fizyczng
powinny by¢ uwidocznione w aktualnym odpisie z wtasciwego dla danego akcjonariusza rejestru.

Cztonek Zarzadu Spétki i pracownik Spétki mogg by¢ petnomocnikami akcjonariuszy na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu. Jezeli petnomocnikiem na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu jest Cztonek
Zarzadu Spotki, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki, likwidator, pracownik lub cztonek organdéw lub
pracownik spdtki lub spoétdzielni zaleznej od tej Spoétki, petnomocnictwo moze upowazniaé¢ do
reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawnié
akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdZz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu
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intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa przez petnomocnika, o ktérym mowa w niniejszym
akapicie jest wyfaczone.

VI. Mozliwos$c¢ i sposdb uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej

Spétka nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

VII. Spos6b wypowiadania sie w trakcie Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia przy wykorzystaniu sSrodkow komunikacji
elektronicznej

Spétka nie przewiduje mozliwosci wypowiadania sie w trakcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

VIIIL. Spos6b wykonywania prawa gtosu droga korespondencyjna lub
przy wykorzystaniu sSrodkow komunikacji elektronicznej

Spétka nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektroniczne;.

IX. Dzien rejestracji uczestnictwa na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu

Dniem rejestracji uczestnictwa na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, stosownie do tresci art. 406*
Kodeksu spétek handlowych, jest dzien 14 grudnia 2019 roku ("Dzien Rejestracji").

X. Informacja o prawie uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu

Prawo uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spotki w Dniu Rejestracji. Na zgdanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji
Spoétki na okaziciela zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestracji, tj. nie pdzniej niz
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w dniu 16 grudnia 2019 roku, podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wystawia
imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

Spodtka niniejszym zwraca uwage, iz uprawnione do udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
beda tylko osoby, ktére:

a) byty akcjonariuszami Spoétki w Dniu Rejestracji, tj. w dniu 14 grudnia 2019 roku oraz

b) zwrdcity sie — nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i nie
pozniej niz w dniu 16 grudnia 2019 roku — do podmiotu prowadzgcego ich rachunki papieréw
wartosciowych o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zostanie
wytozona w siedzibie Spétki w Warszawie, w godzinach 9.00 — 16.00, na trzy dni powszednie przed
odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz Spotki moze zgdaé przestania mu listy
akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg
elektroniczng, podajgc wtasny adres poczty elektronicznej, na ktéry lista powinna byé wystana. Osoby
uprawnione do uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu proszone sg o dokonanie
rejestracji i pobranie kart do gtosowania bezposrednio przed salg obrad na pét godziny przed
rozpoczeciem obrad.

XI. Dostep do dokumentacji

Dokumentacja, ktéra ma by¢ przedstawiona Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wraz z projektami
uchwat bedzie zamieszczana na stronie internetowej Spoétki od dnia zwotania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, zgodnie z art. 402° §1 Kodeksu spétek handlowych. Uwagi Zarzadu Spétki lub Rady
Nadzorczej Spoétki dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia bedg dostepne na stronie internetowej Spétki niezwtocznie po
ich sporzadzeniu. Informacje dotyczgce Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie
internetowej www.arkroyal.eu, w zaktadce Dla Inwestorow — Walne Zgromadzenie.

XII. Ryzyko zwiazane z uzyciem elektronicznej formy komunikacji

Akcjonariusz ponosi ryzyko zwigzane z uzyciem elektronicznej formy komunikacji. Dotyczy to w
szczegoblnosci przesytania zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, zgtoszenia projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad lub spraw, ktére majg zosta¢c wprowadzone do porzadku przed terminem
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz zawiadomienia Spoétki o ustanowieniu petnomocnika na
adres e-mail wskazany w niniejszym ogtoszeniu.
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Projekty uchwat na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Ark Royal SA
zwotane na dzien 30 grudnia 2019 r.

Uchwata nr 1/2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ark Royal SA z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 grudnia 2019 r.
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 §1 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ark Royal SA
postanawia wybra¢ na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia pana/panig ....ccceeeeveeevevreeeeereennns

Uchwala nr 2/2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ark Royal SA z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 grudnia 2019 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Na podstawie art. 404 §1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ark Royal SA
uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia przyjgc nastepujgcy porzadek obrad:
1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2. Wybodr Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego

zdolnosci do podejmowania uchwat.

4, Przyjecie porzadku obrad.

5. Powziecie uchwaty sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Spotki za 2018 r.

6. Powziecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za 2018 r.

7. Powziecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za 2018 r.

8. Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkéw w 2018 r.

9. Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw w
2018r.

10. Powziecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spotki.

11. Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej.

12. Powziecie uchwaty w sprawie wynagrodzenia Rady Nadzorcze;j.

13. Powziecie uchwaty w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze potaczenia
(scalenia) akcji oraz zmian Statutu Spotki.

14. Powziecie uchwaty w sprawie zmian Statutu Spoétki.

Strona 6



Wy
NG Ak Royal

15. Powziecie uchwaty w sprawie ustalenia wysokosci kapitatu docelowego oraz zmian Statutu
Spofki.
16. Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwala nr 3/2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ark Royal SA z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 grudnia 2019 r.
W sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Spotki za 2018 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych, po rozpatrzeniu sprawozdania z dziatalnosci Spétki za 2018 r. zatwierdza
sprawozdanie dziatalnosci Spotki za 2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 4/2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ark Royal SA z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 grudnia 2019 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2018 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych, po rozpatrzeniu przedstawionego sprawozdania finansowego za 2018 r. oraz po
zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej zawierajgcej ocene tego sprawozdania zatwierdza
sprawozdanie finansowe Spétki za 2018 r. obejmujace:

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
bilans,

rachunek zyskdw i strat,

zestawienie zmian w kapitale wtasnym,
rachunek przeptywdw pienieznych,
informacje dodatkowe.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 5/2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ark Royal SA z siedzibg w Warszawie
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z dnia 30 grudnia 2019 r.
w sprawie pokrycia straty za rok 2018

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 2 Kodeksu spodtek
handlowych, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu Spoétki w sprawie pokrycia straty za 2018 r. oraz po
zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej z badania tego wniosku, postanawia strate za 2018 r.,

wynikajgcg ze sprawozdania finansowego Ark Royal SA za 2018 r., pokryé z zyskdw przysztych
okresow.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 6/2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ark Royal SA z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 grudnia 2019 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spoétki — panu Bilalowi Aurangzebowi Noor z
wykonania obowigzkéw w 2018 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych, udziela absolutorium panu Bilalowi Aurangzebowi Noor - Prezesowi Zarzadu
Spotki z wykonywania przez niego obowigzkéw w 2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 7/2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ark Royal SA z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 grudnia 2019 r.
w sprawie udzielenia absolutorium pani Sarah Anjum — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki z
wykonania obowigzkéw w 2018 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych, udziela absolutorium pani Sarah Anjum — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki z
wykonywania przez nig obowigzkéw w 2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 8/2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ark Royal SA z siedzibg w Warszawie
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z dnia 30 grudnia 2019 r.
w sprawie udzielenia absolutorium panu Aamirowi Kazmi — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki z
wykonania obowigzkéw w 2018 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych, udziela absolutorium panu Aamirowi Kazmi — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki z
wykonywania przez niego obowigzkéw w 2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 9/2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ark Royal SA z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 grudnia 2019 r.
w sprawie udzielenia absolutorium panu Omarowi Ahmed — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki z
wykonania obowigzkéw w 2018 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych, udziela absolutorium panu Omarowi Ahmed — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki
z wykonywania przez niego obowigzkéw w 2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 10/2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ark Royal SA z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 grudnia 2019 r.
w sprawie udzielenia absolutorium panu Zafarowi Igbal — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki z
wykonania obowigzkéw w 2018 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych, udziela absolutorium panu Zafarowi Igbal — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki z
wykonywania przez niego obowigzkéw w 2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 11/2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ark Royal SA z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 grudnia 2019 r.
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w sprawie udzielenia absolutorium panu Mohammedowi Imran — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki z
wykonania obowigzkéw w 2018 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych, udziela absolutorium panu Mohammedowi Imran — Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spétki z wykonywania przez niego obowigzkéw w 2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 12/2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ark Royal SA z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 grudnia 2019 r.
w sprawie dalszego istnienia Spoétki.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 397 Kodeksu spdtek handlowych, w

zwigzku ze ziszczeniem sie przestanek okreslonych w tym przepisie, podejmuje uchwate o dalszym
istnieniu Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 13/2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ark Royal SA z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 grudnia 2019 r.
w sprawie powofania Rady Nadzorczej

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 385 §1 Kodeksu spdtek handlowych,
majac na uwadze, ze pani Sarah Anjum ztozyta rezygnacje z Rady Nadzorczej dnia 31 lipca 2019 r., a
na jej miejsce w trybie uzupetnienia zostat powotany przez Rade Nadzorczg pan Gergely Bardos, do
czasu powofania przez najblizsze Walne Zgromadzenie, a ponadto pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej: panowie Aamir Kazmi, Omar Ahmed, Zafar Igbal i Mohammed Imran ztozyli rezygnacje z
Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien najblizszego Walnego Zgromadzenia, powotuje Rade
Nadzorczg na nowg kadencje w sktadzie:

1) pan Gergely Bardos,
2) pan Daniel Szabé,
3) pan Gyorgy Muity,

4) pan Gergd Toth,
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5) pan Stefan Kulterer.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 14/2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ark Royal SA z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 grudnia 2019 r.
w sprawie wynagrodzenia Rady Nadzorczej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala wynagrodzenie kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu
petnienia funkcji w wysokosci 500,00 EUR kwartalnie, poczawszy od 1 stycznia 2020 r., ptatne na
koniec kwartatu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 15/2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ark Royal SA z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 grudnia 2019 r.
w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze potgczenia (scalenia) akcji oraz w sprawie
zmian Statutu Spoétki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 455 §1 w zw. 457 §1 pkt 2 Kodeksu
spotek handlowych, uchwala co nastepuje:

§ 1. [OBNIZENIE KAPITAtU ZAKtADOWEGO SPOKKI]

1. Kapitat zaktadowy Spétki obniza sie o kwote 1.248.000 zt (stownie: jeden milion dwiescie
czterdziesci osiem tysiecy ztotych), z kwoty 1.560.000 zt (stownie: jeden milion pieéset szesédziesiat
tysiecy ztotych) do kwoty 312.000 zt (stownie: trzysta dwanascie tysiecy ztotych), przez potgczenie
(scalenie) wszystkich dotychczasowych 15.600.000 (stownie: pietnastu miliondw szesSciuset tysiecy)
akcji Spoétki w stosunku 5:1 (stownie: pie¢ do jeden) i okreSlenie wartosci nominalnej 3.120.000
(stownie: trzech milionéw stu dwudziestu tysiecy) akcji Spoétki po potgczeniu (scaleniu) na 0,10 zt
(stownie: dziesiec¢ groszy) kazda, w sposdb okreslony szczegdétowo w § 2 niniejszej Uchwaty.

2. Celem obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki jest pokrycie (wyréwnanie) poniesionych strat z lat
ubiegtych.

3. Kwote uzyskang w wyniku obnizenia kapitatu zaktadowego w wysokosci 1.248.000 zt (stownie:
jeden milion dwieScie czterdzieSci osiem tysiecy ztotych) przeznacza sie w catosci na pokrycie
(wyréwnanie) poniesionych strat z lat ubiegtych.
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4. Obnizenie kapitatu zaktadowego nastgpi bez przeprowadzenia postepowania konwokacyjnego, o
ktédrym mowa w art. 456 Kodeksu spétek handlowych.

5. Obnizenie kapitatu zaktadowego nastgpi bez zwracania akcjonariuszom wniesionych przez nich
wktadédw na akcje ani tez akcjonariusze nie zostajg zwolnieni od wniesienia wktadéw na kapitat
zaktadowy.

§ 2. [POLACZENIE AKCJI]

1. Potgczenie (scalenie) akcji Spoétki nastgpi w ten sposdb, iz za kazde dotychczasowe 5 (piec) akcji
Spoétki o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda wydana zostanie 1 (jedna) akcja Spétki o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

2. Na skutek potaczenia (scalenia) akcji Spétki, 14.100.000 (stownie: czternascie milionéw sto tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela, oznaczonych dotychczas jako:

a) 470.000 (stownie: czterysta siedemdziesiat tysiecy) akcji zatozycielskich serii A, o numerach od 01
do 470.000,

b) 1.235.095 (stownie: jeden milion dwiescie trzydziesci piec tysiecy dziewiecdziesigt piec) akcji serii
B, o numerach od 01 do 1.235.095,

c) 594.905 (stownie: piecset dziewiecdziesigt cztery tysigce dziewiedset piec) akcji serii C, o numerach
od 01 do 594.905,

d) 548.000 (stownie: piecset czterdziesci osiem tysiecy) akcji serii D, o numerach od 01 do 548.000,

e) 1.150.000 (stownie: jeden milion sto piecdziesigt tysiecy) akcji serii E, o numerach od 01 do
1.150.000,

f) 1.302.000 (stownie: jeden milion trzysta dwa tysigce) akcji serii F o numerach od 01 do 1.302.000,
g) 400.000 (stownie: czterysta tysiecy) akcji serii G o numerach od 01 do 400.000,

h) 408.033 (stownie: czterysta osiem tysiecy trzydziesci trzy) akcje serii H o numerach od 01 do
408.033,

i) 2.900.000 (stownie: dwa miliony dziewiecset tysiecy) akcji serii | o numerach od 01 do 2.900.000,

j) 1.000.481 (stownie: jeden milion czterysta osiemdziesigt jeden) akcji serii J o numerach od 01 do
1.000.481,

k) 3.000.000 (stownie: trzy miliony) akcji serii K o numerach od 01 do 3.000.000,

1) 1.091.486 (stownie: jeden milion dziewieédziesiat jeden tysiecy czterysta osiemdziesigt szesc) akcji
serii L o numerach od 01 do 1.091.486,

taczy sie (scala) w stosunku 5:1 (stownie: pie¢ do jeden) w 2.820.000 (stownie: dwa miliony osiemset
dwadziescia tysiecy) akcji oznaczonych jako akcje serii N, o numerach od 01 do 2.820.000, o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesiec¢ groszy) kazda.
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2. Na skutek potaczenia (scalenia) akcji Spotki, 1.500.000 (stownie: jeden milion pieéset tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela, oznaczonych dotychczas jako 1.500.000 (stownie: jeden milion pieéset
tysiecy) akcji serii M o numerach od 01 do 1.500.000, taczy sie (scala) w stosunku 5:1 (stownie: piec¢
do jeden) w 300.000 (stownie: trzysta tysiecy) akcji oznaczonych jako akcje serii O, o numerach od 01
do 300.000, o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesieé groszy) kazda.

3. Na skutek potaczenia (scalenia) akcji Spotki nie nastepuje zmiana charakteru prawnego akgcji, po
potgczeniu wszystkie akcje Spotki bedg akcjami zwyktymi na okaziciela.

4. Na skutek potaczenia (scalenia) akcji Spotki zmienia sie ogdlna liczba akcji Spétki. Ogdlna liczba akgji
Spotki po potgczeniu wynosi¢ bedzie 3.120.000 (stownie: trzy miliony sto dwadziescia tysiecy) akcji.

5. Na skutek potgczenia (scalenia) akcji Spotki wartos¢ nominalna akcji Spétki po potaczeniu wynosic
bedzie 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

6. Na skutek potgczenia (scalenia) akcji Spétki zmienia sie wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spotki.
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spétki po potaczeniu wynosi¢ bedzie 312.000 zt (stownie: trzysta
dwanascie tysiecy ztotych).

§ 3 [ZMIANA STATUTU]

1. W zwigzku z obnizeniem kapitatu zaktadowego Spodtki przez potgczenie (scalenie) akcji Spotki
zgodnie z postanowieniami § 1 i § 2 niniejszej Uchwaty, zmianie ulegajg § 3 pkt 1i 2 Statutu Spoétki w
ten sposdb, ze otrzymuja one nastepujgce brzmienie:

»1. Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 312.000 zt (trzysta dwanascie tysiecy ztotych) i dzieli sie na
3.120.000 (trzy miliony sto dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej
0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja.

Na kapitat zaktadowy skfada sie:

a) 2.820.000 (dwa miliony osiemset dwadziescia tysiecy) akcji serii N, o numerach od 01 do
2.820.000,

b) 300.000 (trzysta tysiecy) akcji serii O, o numerach od 01 do 300.000.
2. Akcje serii N i akcje serii O zostaty optacone w catosci.”

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do ustalenia tekstu jednolitego
Statutu Spoéfki.

§ 4 [UPOWAZNIENIE DLA ZARZADU]

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spétki do dokonania wszelkich czynnosci
prawnych i faktycznych, w tym takze niewymienionych w niniejszej Uchwale, zmierzajacych do
potgczenia (scalenia) akcji Spoétki w ten sposdb, ze 5 (pie¢) dotychczasowych akcji o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda zostanie wymienionych na 1 (jedng) akcje o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda. W szczegdlnosci Zwyczajne Walne Zgromadzenie
upowaznia Zarzad Spétki do wyznaczenia dnia referencyjnego, wedtug stanu na ktoéry zostanie
ustalona liczba dotychczasowych akcji Spotki, zapisanych na poszczegdlnych rachunkach papieréw
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wartosciowych posiadaczy tychze akcji, w celu wyliczenia liczby akcji Spétki, ktére w zwigzku ze
scaleniem dotychczasowych akcji Spétki powinny zostaé w ich miejsce wydane poszczegdlnym
posiadaczom tych rachunkéw papieréw wartosciowych. Potgczenie (scalenie)
niezdematerializowanych akcji na okaziciela nastapi poprzez wydanie nowych dokumentdéw akcji.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia, ze ewentualne niedobory scaleniowe zostang
uzupetnione kosztem praw akcyjnych posiadanych przez podmiot wskazany przez Zarzad (,, Wskazany
Podmiot”), z ktérym zostanie podpisana umowa, na mocy ktérej Wskazany Podmiot zrzeknie sie
nieodptatnie posiadanych przez niego praw akcyjnych Spétki na rzecz akcjonariuszy, u ktérych
wystgpig niedobory scaleniowe, w zakresie niezbednym do likwidacji tych niedoboréw, pod
warunkiem podjecia niniejszej Uchwaty, zarejestrowania przez sad rejestrowy uchwalonej na jej
podstawie zmiany Statutu i wyznaczenia przez Zarzad Spétki dnia referencyjnego, oraz ze skutkiem na
dzien przeprowadzenia operacji potgczenia (scalenia) w depozycie papieréw wartosciowych
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. Niedoborem scaleniowym jest
taka liczba dotychczasowych akcji, ktéra zgodnie z przyjetym stosunkiem wymiany pozwalataby
uzupetnié liczbe akcji zapisanych na rachunku papieréw wartosciowych lub na rachunku zbiorczym w
taki sposéb, aby na tym rachunku po przeprowadzeniu operacji potgczenia (scalenia) mogta zostac
zapisana catkowita liczba akcji. W zwigzku z powyzszym, w wyniku potaczenia (scalenia) akcji, kazdy
niedobdr scaleniowy, istniejacy wedtug stanu na dzien referencyjny, bedzie uprawniat do otrzymania
jednej akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy), za$ uprawnienia Wskazanego Podmiotu
do otrzymania akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda w zamian za posiadane
przez niego w dniu referencyjnym dotychczasowe akcje o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢
groszy) kazda, ulegng zmniejszeniu o taka liczbe dotychczasowych akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) kazda, ktéra bedzie niezbedna do likwidacji kazdego takiego niedoboru
scaleniowego.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie wzywa akcjonariuszy Spotki do sprawdzenia stanu posiadania akcji
Spotki na posiadanych rachunkach papieréow wartosciowych oraz do dostosowania ich struktury do
dnia referencyjnego wyznaczonego przez Zarzad Spotki w taki sposdb, aby posiadana liczba akcji
Spoétki w tym dniu stanowita jednokrotnosé lub wielokrotnos¢ liczby 5 (piec).

4. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Zarzad Spétki do wystgpienia z wnioskiem do
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. o zawieszenie obrotu akcjami Spétki w celu
przeprowadzenia scalenia akcji Spoétki. Okres zawieszenia powinien byé uprzednio uzgodniony z
Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A.

§ 5 [POSTANOWIENIA KONCOWE]

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, ze skutkiem w postaci zmiany kapitatu zaktadowego
Spétki od chwili dokonania wpisu w rejestrze przedsiebiorcow.

Uchwata nr 16/2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ark Royal SA z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 grudnia 2019 r.
w sprawie zmian Statutu Spotki
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§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajagc na podstawie art. 430 i art. 431 Kodeksu spdtek
handlowych uchwala nastepujace zmiany w Statucie:

I. Dotychczasowag tres¢ § 1 pkt 1i 2 Statutu, w brzmieniu:

,»1. Firma Spotki brzmi: Ark Royal Spoétka Akcyjna.

2. Spdtka moze uzywac firmy w skrécie: Ark Royal SA.”

zastepuje sie nowg trescig § 1 pkt 1i2, w brzmieniu:

»1. Firma Spotki brzmi: ................. Spétka Akcyjna.

2. Spétka moze uzywac firmy w skrdcie: .................... SA.”

II. Wykresla sie dotychczasowa tresé § 3 pkt 3 Statutu, w brzmieniu:

,»3. Zatozycielami Spotki sa:

a/ Andrzej Wysocki, zamieszkaty w Warszawie, przy ulicy Mielczarskiego 1 m. 141,

b/ Andrzej Mirostaw Wozniakowski, zamieszkaty w Izabelinie, przy ulicy Szkolnej 14,
¢/ Jacek Tomasz Wozniakowski, zamieszkaty w Warszawie, przy ulicy Odkrytej 6 m. 1”
i zmienia numeracje pkt 4 w § 3 Statutu na pkt 3.

I1l. Wykre$la sie § 3! Statutu w brzmieniu:

,§3"

A. Jezeli Spétka wyemituje akcje imienne w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego, to:

1. W ciggu 24 (dwudziestu czterech) miesiecy od daty zarejestrowania podwyziszenia kapitatu
akcyjnego w drodze emisji akcji imiennych, zbycie lub zastawienie tych akcji uzaleznione jest od
zgody Zarzadu Spdtki.

2. Zarzad moze wyrazi¢ zgode badz odmoéwic zgody na zbycie lub zastawienie akcji, o ktérych mowa
w ust. 1, w terminie miesigca od daty pisemnego powiadomienia Zarzadu o zamiarze zbycia lub
zastawienia akgji.

3. W przypadku odmowy zgody na zbycie lub zastawienie akcji, o ktéorych mowa w ust. 1 Zarzad w
terminie, o ktdrym mowa w ust. 2 zobowigzany jest:

¢ wskazaé nabywece - osobe fizyczng - sposréd akcjonariuszy Spoétki lub cztonkdéw Kadry Zarzgdzajacej;
¢ ustali¢ cene zbycia akcji , o ktérych mowa w ust. 1, ktéra nie moze by¢ nizsza niz ich cena emisyjna.

4. W przypadku wskazania nabywcy przez Zarzad w trybie, o ktérym mowa w ust. 3, zaptata za akcje,
o ktérych mowa w ust. 1 winna nastgpi¢ gotdwka nie pdzniej niz w terminie siedmiu dni od daty
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zawarcia umowy nabycia tych akcji na rachunek wskazany przez Zbywce albo bezposrednio do rak
Zbywcy.

5. Przed uptywem terminu, o ktérym mowa w ust. 1, akcjonariusz nie moze wystgpi¢ z wnioskiem o
zamiane imiennych akcji, o ktérych mowa w ust. 1 na akcje na okaziciela.

B. 1. Zarzad jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego na zasadach okreslonych w art.
444 - 447 Kodeksu spoétek handlowych, przez okres do 3 (trzech) lat, do wysokosci 3/4 (trzech
czwartych) kapitatu zaktadowego na dzien udzielenia upowaznienia Zarzadowi, to jest o kwote
1.057.500,00 (jeden milion piecdziesiagt siedem tysiecy piecset) ztotych (kapitat docelowy), przy czym
wydanie akcji moze nastgpi¢ za wktady pieniezne lub niepieniezne, a cena emisyjna nie moze by¢
nizsza niz 0,10 ztotego (dziesie¢ groszy) za akcje.

2. Zarzad Spotki jest upowazniony do podjecia stosownych uchwat oraz dokonania wszelkich
czynnosci prawnych i organizacyjnych zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w
granicach kapitatu docelowego, w szczegdlnosci do decydowania w sprawach emisji akgcji,
dematerializacji akcji, praw do akcji oraz zawierania uméw z Krajowym Depozytem Papieréw
Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji, z tym, ze uchwaty Zarzagdu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej
akcji oraz wydania akcji w zamian za wktady niepieniezne, wymagajg zgody Rady Nadzorczej.”

IV. Dotychczasowag tresé § 15 Statutu w brzmieniu:

2§15

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 3 (trzech) do 5 (pieciu) cztonkow.

2. Rada Nadzorcza dziata w oparciu o Regulamin uchwalony przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

3. Do odwotania cztonka Rady Nadzorczej uprawniony jest jedynie podmiot, ktéry go
wyznaczyt.

4. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 5 lat.”

zastepuje sie nowag trescig § 15, w brzmieniu:

2§15

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkow.

2. Rada Nadzorcza dziata w oparciu o Regulamin uchwalony przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

3. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 5 lat.”

V. Dotychczasowag tresc¢ § 19 Statutu w brzmieniu:

»819
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1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Oprécz spraw zastrzezonych
postanowieniami niniejszego Statutu oraz przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, do szczegdlnych
uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

a. delegowanie cztonka lub cztonkdw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu Spétki w razie
zawieszenia lub odwotania cztonkdw Zarzadu, czy tez catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych
powoddéw nie moze dziata¢,

b. zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spétki,

C. wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan z tytutu pozyczek, umoéw leasingowych
oraz kredytéow dtugoterminowych, tzn. z okresem sptaty dtuzszym niz 12 (dwanascie) miesiecy, o
wartosci przekraczajgcej w ciggu roku kwote 500.000 zt (pieéset tysiecy ztotych),

d. wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spoétke obcigzern majagtku o wartosci przekraczajgcej
500.000 zt (piecset tysiecy ztotych), jednorazowo lub w serii powigzanych transakcji w okresie 12
(dwunastu) miesiecy w drodze ustanowienia hipotek, zastawu, przewtaszczenia na zabezpieczenie,
czy innych uméw prowadzacych do podobnego obcigzenia,

e. wyrazanie zgody na nabycie akcji, udziatéw i obligacji innych podmiotéw gospodarczych, jak
rowniez na inng forme jakiejkolwiek partycypacji Spoétki w innych podmiotach, o ile wartos¢ transakcji
przekracza 300.000 zt (trzysta tysiecy ztotych),

f. wyrazanie zgody na sprzedaz aktywdw Spoétki, ktérych wartos¢ przekracza 10% (dziesie¢ procent)
wartosci aktywow netto Spétki, w transakcji pojedynczej lub wielokrotnej z jednym podmiotem w
okresie 12 (dwunastu) miesiecy,

g. zatwierdzanie rocznych planéw dziatania Spoétki, w tym planéw wydatkéw inwestycyjnych,

h. wyrazanie opinii w sprawie podziatu i przeznaczenia czystego zysku, wzglednie o sposobie pokrycia
straty,

i. wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spoéfki,

j. przyjmowanie dla wewnetrznych celdw Spétki, w formie uchwaty, jednolitego tekstu statutu Spétki.
k. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

|. ustalanie wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu,

m. wyrazenie zgody na zatrudnienie przez Spétke doradcow i innych oséb zewnetrznych w stosunku
do Spdtki, w charakterze konsultantéow, prawnikéw lub agentéow, jezeli taczne roczne, nie
przewidziane w budzecie Spotki, koszty zaangazowania takich oséb poniesione przez Spotke miatyby
przekroczy¢ réwnowartos¢ w ztotych polskich kwoty 50.000 USD (piecdziesigt tysiecy dolarow
amerykanskich).”

zastepuje sie nowg trescig § 19, w brzmieniu:

»819
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1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki. Oprdcz spraw zastrzezonych
postanowieniami niniejszego Statutu oraz przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, do szczegdlnych
uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

a. delegowanie cztonka lub cztonkdw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu Spoétki w razie
zawieszenia lub odwotania cztonkdw Zarzadu, czy tez catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych
powoddéw nie moze dziata¢,

b. zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spétki,

C. wyrazanie opinii w sprawie podziatu i przeznaczenia czystego zysku, wzglednie o sposobie pokrycia
straty,

d. wybodr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spétki,
e. powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu,

f. ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

g. nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.”
VI. Wykresla sie w § 23 pkt d Statutu w brzmieniu:

,d. zbywania i nabywania nieruchomosci,”

oraz zmienia oznaczenie literowe kolejnych punktéw z e-i na d-h.

VII. Dotychczasowaq tres¢ § 24 Statutu w brzmieniu:

,8 24

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczagcy Rady Nadzorczej lub jego zastepca,

a w przypadku ich nieobecnosci jeden z cztonkéw Rady.

2. Nastepnie sposréd uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu wybiera
sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.”

zastepuje sie nowag trescig § 24, w brzmieniu:

,8 24

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca, a nastepnie
spos$réd oséb uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wybiera sie
przewodniczacego. W razie nieobecnosci tych oséb walne zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo
osoba wyznaczona przez Zarzad.”

VIIIl. Wykresla sie dotychczasowq tres¢ § 25 pkt 2, 3 i 4 Statutu w brzmieniu:

,»2. Zmiana Statutu Spotki, zbycie przedsiebiorstwa, potgczenie Spotki z inng spdtka, emisja obligacji,
rozwigzanie Spétki wymagajg wiekszosci 3/4 gtoséw oddanych.
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3. Podjecie uchwaty o wyptacie dywidendy wymaga wiekszosci 3/4 (trzech czwartych) gtosow
oddanych.

4. Uchwaty mozna podejmowac bez formalnego zwofania Walnego Zgromadzenia, jezeli caty kapitat
zaktadowy Spotki jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgtasza sprzeciwu co do odbycia sie
Walnego Zgromadzenia, ani co do postawienia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad.”

i zmienia numeracje pkt 5w § 25 na pkt 2.
IX. Dotychczasowa tres¢ § 27 Statutu w brzmieniu:
»827

1. Zarzad Spotki na 60 (szescédziesigt) dni przed zakoriczeniem roku obrotowego przedstawiaé bedzie
Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia budzet na nastepny rok obrotowy. Zakres i strukture budzetu
Spotki ustali Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. Budzet obejmowal bedzie przynajmniej plan
operacyjny Spétki , plan przychoddéw i kosztéw na dany rok obrotowy (w ujeciu catorocznym i
miesiecznym) oraz okresla¢ plan wydatkéw innych niz zwigzane z biezaca dziatalnoscig Spétki. Rada
Nadzorcza przyjmie budzet Spdtki przed rozpoczeciem nastepnego roku obrotowego.

2. Zarzad Spodtki przedstawiac bedzie Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia 3 (trzy) letni strategiczny
bussines plan, aktualizowany co rok. Plany bedg przedstawiane do aktualizacji w drugim kwartale
kazdego roku.”

zastepuje sie nowa trescig § 27, w brzmieniu:
”§ 27

Wymagane przez prawo ogtoszenia pochodzace od Spétki sg publikowane w Monitorze Sagdowym i
Gospodarczym, chyba ze przepisy prawa stanowia inaczej.”

X. Wykresla sie dotychczasowq tresc § 28 i § 29 Statutu w brzmieniu:
»§28

1. Wymagane przez prawo ogtoszenia pochodzgce od Spétki sg publikowane w Monitorze Sagdowym i
Gospodarczym, chyba ze Kodeks spdtek handlowych stanowi inacze;j.

2. Zwotanie i ogtoszenie dotyczgce Walnego Zgromadzenia Spotki odbywa sie wytgcznie zgodnie z art.
402" Kodeksu spétek handlowych i 4022 Kodeksu spétek handlowych.

§29

Wszystkie optaty i wydatki zwigzane z utworzeniem Spoétki, w tym koszty niniejszego aktu pokrywa
Spétka.”

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do ustalenia tekstu jednolitego Statutu
Spotki.
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§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia. Zmiany Statutu wchodzg w zycie z chwilg
zarejestrowania ich we witasciwym sadzie.

Uchwata nr 17/2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ark Royal SA z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 grudnia 2019 r.
w sprawie ustalenia wysokosci kapitatu docelowego oraz zmian Statutu Spoéfki.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 444 Kodeksu spdtek handlowych,
postanawia ustali¢ wysokos¢ kapitatu docelowego Spdtki na kwote 234.000 zt (stownie: dwiescie
trzydziesci cztery tysigce ztotych) i uchwala zmiane Statutu Spétki, polegajacg na dodaniu w § 4
Statutu punktéw 3-7 o tresci:

»3. Zarzad jest upowazniony do dokonania jednego albo wiekszej liczby podwyzszen kapitatu
zaktadowego Spdétki, tgcznie o kwote nie wiekszg niz 234.000,00 zt (dwiescie trzydziesci cztery tysigce
ztotych). Upowaznienie, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, jest udzielone na okres trzech lat,
poczawszy od dnia wpisania zmiany Statutu do rejestru. W ramach upowaznienia, o ktérym mowa w
zdaniu pierwszym, Zarzad jest upowazniony do emitowania warrantéw subskrypcyjnych z terminem
wykonania prawa zapisu uptywajgcym nie pdzniej niz w trzy lata od dnia wpisania zmiany Statutu do
rejestru.

4. W oparciu o upowaznienie, o ktérym mowa w ust. 1, Zarzgd moze wydawac akcje wytgcznie w
zamian za wktady pieniezne.

5. Uchwata Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji podjeta w oparciu o upowaznienie, o
ktéorym mowa w ust. 1, wymaga zgody Rady Nadzorczej, przy czym cena emisyjna akcji nie moze by¢
nizsza od 1,00 zt (jednego ztotego) za akcje.

6. Przy podwyzszeniu kapitatu zaktadowego lub emisji warrantéw subskrypcyjnych w oparciu o
upowaznienie, o ktérym mowa w ust. 1, Zarzad, za zgodg Rady Nadzorczej, ma prawo pozbawic
prawa poboru akcji w catosci lub w czesci.

7. Zarzad jest upowazniony do podejmowania wszelkich czynnosci w celu przeprowadzenia
dematerializacji akcji wyemitowanych w ramach kapitatu docelowego oraz do podjecia wszelkich
czynnosci w celu wprowadzenia tych akcji do obrotu w ASO na rynku NewConnect.”

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po zapoznaniu sie z opinig Zarzadu w sprawie wprowadzenia w
Spotce kapitatu docelowego, przychyla sie do stanowiska Zarzadu, ktdre brzmi nastepujaco:

,W ocenie Zarzadu Spétki przywrdcenie w Spétce mozliwosci emitowania akcji w ramach instytucji
kapitatu docelowego umozliwi Spétce, jako spétce publicznej, elastyczne reagowanie na zmieniajace
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sie warunki rynkowe, a przede wszystkim utatwi szybkie skorzystanie przez Spoétke z mozliwosci
pozyskania kapitatu bezzwrotnego (akcyjnego). Szybkie skorzystanie z mozliwosci pozyskania takiego
kapitatu dzieki instytucji kapitatu docelowego bedzie przy tym mozliwie tylko przy zapewnieniu
Zarzadowi mozliwosci wytgczenia prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w ramach kapitatu
docelowego tylko za zgodg Rady Nadzorczej. Pozwoli to na znaczne skrdcenie procedury emisji akcji
w ramach instytucji kapitatu docelowego, a tym samym zapewni osiggniecie celu lezgcego u podstaw
wprowadzenia w Spdtce instytucji kapitatu docelowego. Podobnie, umozliwienie Zarzagdowi ustalenia
ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach prawa poboru tylko za zgodg Rady Nadzorczej powinno
pozwoli¢ na skrdcenie i usprawnienie procesu ewentualnego pozyskania dodatkowego, korzystnego
finansowania bezzwrotnego (akcyjnego).”

§3

Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do ustalenia tekstu jednolitego Statutu
Spofki.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg wpisania do rejestru przedsiebiorcéw zmian Statutu zwigzanych z
obnizeniem kapitatu zaktadowego w drodze potgczenia (scalenia) akcji do wysokosci 312.000,00 zt na
podstawie Uchwaty nr 15/2019 ZWZ z 30 grudnia 2019 r., ze skutkiem w postaci zmiany kapitatu
docelowego Spdtki od chwili dokonania wpisu w rejestrze przedsiebiorcéw.
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